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IloHCHHTeJihH3H33IlHCK3 
1.1. XapaKTepHCTHKa nporpaMMbl 

cTa 2023 r. 

B HaCTOHrn;ee BpeMH aKTya.Jn,Ha IlOTpe6HOCTb o6rn;ecrna a no,n:roTOBKe npo<peCCHOHa.JlbHO 

rpaMOTHOro, IlCHXOJIOrHqecKH MbICJIHrn;ero PYKOBO.[(HTeJIH. 3Ta IlOTpe6HOCTb OCTpO npOHBHJiaCb 

B CB5!3H C npou;eccaMH MO,n:epHH3al(HH, npOHCXOMI.IJ;HMH B C<pepe o6pa30BaHHH, nepexo,n:OM Ha 

3KOHOMHqecKyro caMOCTOHTeJibHOCTb H np1rn6peTeHHe IlOBbIIIIeHHOro ypOBHH OTBeTcTBeHHOCTH 

B ynpaBJieHqecKOli ,n:eHTeJibHOCTH, yKpenneHHeM COI(Ha.JibHO-IlCHXOJIOfHqecKoro CTaTyca 

JIHqHOCTH pyKOBO.[(HTeJIH. ITporpaMMa HanpaBJieHa Ha q>OpMHpOBaHHe JIHqHOCTH H 

npo<peCCHOHa.JibHOH KOMneTeHTHOCTH HaqHHaIOrn;ero 11: 6y,n:yrn;ero PYKOBO.[(HTeJIH 

o6pa3oBaTeJihHoro yqpe)K,n:eHHH, HMeeT CBOIO cneu;Hq>HKY, onpe,n:eneHHoe u;eneaoe Ha3HaqeHHe. 

U:em, peaJIH3aU.HH rrporpaMMbl q>OpMHpOBaHHe H COBepIIIeHCTBOBaHHe 

npo<peCCHOHa.JibHOH, npaBOBOH, HH<pOpMal(HOHHOH KOMileTeHI(Hli HaqHHaIOI.IJ;HX PYKOBO.[(HTeJieH 

o6pa30BaTeJibHbIX yqpe)K,n:eHHH H COHCKaTeneii .[(OJI)KHOCTH PYKOBO.[(HTeJIH. Hx npaKTHqecKM 

no,n:roTOBKa K BbIIlOJIHeHHIO HOBbIX Tpy,n:OBbIX <pyHKI(HH 

OcHOBHble COCT3BJIHIOIIJ,He KOMUeTeHTHOCTH PYKOBOJ];UTeJieii 

Ilpo4>eccuouaJibHaH KOMUeTeHTHOCTb Kaqecrno ,n:eHCTBHH PYKOBO.[(HTeJIH, 

06ecneq11:aaIOI.IJ;HX CBOeBpeMeHHOe H OilTHMa.JlbHOe peIIIeHHe ynpaBJieHqecKHX npo6JieM H 

TmrnqHI,IX npo<peCCHOHa.JlbHbIX 3a,n:aq; BH.[(eHHe npo6neM H HX npeo,n:oJieHHe; HaXO)K,[(eHHe 

HeCTaH,n:apTHbIX peIIIeHHH 3a,z:i:aq; rH6KOCTb H rOTOBHOCTb rrpHHHMaTb rrpOHCXOMI.IJ;He 

H3MeHeHHH, YMeHHe HX HHHI(HHpOBaTb H ynpaBJIHTb HMH; BJia.[(eHHe COBpeMeHHbIMH 

TeXHOJIOrHHMH ynpaBJieHHH KaqecTBOM o6pa30BaHHH, KOJIJieKTHBOM; BJia,n:eHHe npoeKTHbIMH 

TeXHOJIOfHHMH; YMeHHe BH.[(eTb, pa3BHBaTb B03M0)KH0CTH H pecypCbl pa60THHK0B. 

KOMMYHHK3THBH3H KOMDeTeHTHOCTb Kaqecrno ,n:eHCTBHH pyKOBO.[(HTeJIH, 

o6ecrreqHBaI0I.IJ;HX 3<p<peKTHBHOe B3aHMO,n:eHCTBHe C pa3JIHqHbIMH opraHH3al(HHMH, opraHaMH 

BJiaCTH H ynpaaneHHH, HX npe,n:CTaBHTeJIHMH; BJia,n:eHHe ,n:eJIOBOH rrepeIIHCKOH; YMeHHe BeCTH 

neperoaopbl, BbIIlOJIHHTb rrpe,n:CTaBHTeJibCKHe <pyHKI(HH, o6rn;aTbCH c KOJIJieraMH IIO pa6oTe; 

cnoco6HOCTb pa3peIIIeHHH HanpH)KeHHbIX 11: KOH<pJIHKTHbIX CHTyal(HH, CTHMYJIHpOBaHHH 

rrapTHepa K rrpOHCHeHHIO ero II03Hl(HH, rrpe,n:JIO)KeHHH; BJia,n:eHHe HaBbIKaMH opaTopcKoro 

HCKYCCTBa, aKTHBHOro cnyIIIaHHH (yMeHHe CJibIIIIaTb H IIOHHMaTb napTHepa), apryMeHTal(HH H 

y6e)K,[(eHHH, MOTHBal(HH rro,n:qHHeHHbIX. 



Информационная компетентность – качество действий руководителя, 
обеспечивающих эффективное восприятие и оценку информации, отбор и синтез 
информации в соответствии с системой  приоритетов; использование информационных 
технологий в управленческой деятельности, работа с различными информационными 
источниками и ресурсами, позволяющими проектировать решение управленческих, 
педагогических проблем и практических задач, ведение школьной документации на 
электронных носителях. 

Правовая компетентность – качество действий руководителя, обеспечивающих 
эффективное использование в управленческой деятельности законодательных и иных 
нормативных правовых  документов  органов  власти; разработку локальных нормативных 
правовых актов; принятие управленческих решений в рамках существующей 
законодательной базы. 

1.2. Планируемые результаты обучения 
Знать: 
1. Нормативно-правовые документы по вопросам обучения и воспитания детей, 
организации деятельности образовательного учреждения;  
2. Функции и основные задачи управления. 
Уметь: 
1. Проводить анализ деятельности школы. 
2. Проектировать план работы образовательного учреждения. 
3. Организовать документооборот в ОУ. 
4. Использовать информационные ресурсы официальных сайтов системы образования 
района, региона и РФ. 
5. Оформлять документацию ОУ (локальные акты, кадровые документы и др.). 
6. Осуществлять контрольно-оценочную деятельность в образовательном процессе. 
7. Работать с базами данных. 
1.3. Категория обучающихся (слушателей) – начинающие заместители руководителя 
ОУ по учебно-воспитательной работе  и соискатели должности руководителя (кадровый 
резерв). 
1.4. Форма обучения 
- очная (с использованием дистанционного обучения) 
1.5. Режим занятий, срок освоения программы  

• Режим аудиторных занятий – начало в 10.00 окончание – 14.00 (8 дней по 4 часа в день/ 32 
часа)  
• Внеаудиторные занятия – 4 ч. 
• Срок освоения программы – 36 часов. 

Раздел 2. Содержание программы 
2.1. Учебный  план 
№ 
п/п 

Раздел 
тема 

Всего  
часов 

Вид учебного 
занятия 

Форма 
контроля 

1. 
 
 
 
 

Новые управленческие 
компетенции руководителя  ОУ 

2 
 

Лекция  
 

Эссе/тест 
 
 



 

 Практическое занятие  1   

2. Нормативно-правовая база в 
системе образования: 

12   

 -273 – ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации» попова 
(компетенция ОУ) 

- Приказ № 1015/№ 442 от 
28.08.2020 

- ФГОС ОО 

- Федеральная образовательная 
программа общего образования 

- СанПиН 

- Трудовой кодекс 

- 120 – ФЗ 

- Федеральный перечень учебников 

2 
 
 
 
 
 
 
4 
 
3 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
1 

Лекция - 2 
Самостоятельная 
работа - 1 
 
 
 
 
 
Лекция - 2 
Самостоятельная 
работа - 1 

Тест 
 
 
 
 
 
 
 
Тест 
 
 
 
 
 
 
 
Контрольная 
работа 

 Практическая работа 2   

3. Информационные ресурсы 
заместителя директора ОО по УВР 
(Сайты, информационные системы) 

2 Лекция – 2 
Практикум работы 
в ИС - 1 

 

 Практическая работа 1   
4. Управление современным 

образовательным учреждением: 

Организация документооборота 

Номенклатура дел ОУ 

Отчетность ОУ 

Анализ деятельности ОУ 

План работы ОУ 

Внутришкольный контроль 

Образовательная программа школы 

Организация дополнительного 
образования детей и внеурочной 

 
10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Лекция 
Практикум 
 

Контрольная 
работа 



деятельности в ОУ 

Учебный план школы 

Методическая работа в школе. 
Аттестация педагогических 
работников. Повышение 
квалификации. 

Сайт ОУ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 Практическое занятие 1   

 Самостоятельная работа - 3   

 Итоговая аттестация 2  Защита 
проекта 

 Всего 36 ч   

 
2.2. Темы выпускных проектов: 
- «Кадры ОО» 
- «Школа – культурный центр села» 
- Защита Основной образовательной программы ОУ 
2.3. Практические занятия – 5 ч. 
Документация ОУ (Программа развития ОО, ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО локальные 
акты)  - 2 ч. 
Организация методической работы в ОУ – 1 ч. 
Организация внеурочной деятельности в ОУ – 1 ч. 
Внутришкольный контроль – 1 ч. 

 

2.4. Календарный график:  
Вторая среда месяца:  
Сентябрь – 4 ч. 
Октябрь – 4 ч. 
Ноябрь – 4 ч. 
Декабрь – 4 ч. 
Январь – 4 ч. 
Февраль – 4 ч. 
Март – 4 ч. 
Апрель – 4 ч. 
Итоговая аттестация : май – 4 ч. 

2.5. Содержание программы 
Новые управленческие компетенции руководителя  ОУ: профессиональная, правовая, 



HH<pOpMal.l;IfOHHaJI, KOMMYHHKaTHBHaJI. E,n:HHhlll KBa.JIH<pHKa:UHOHHhlll crrpaB01!HHK (EKC). 

ITpo<peCCHOHa.JihHblll CTaH,n:apT. 

HopMaTHBHo-npasosaH 6a1a B CHCTeMe o6pa30B3HHH: 273 - <1>3 «06 o6pa30BaHHH B 

Pocc0:iicKoii <l>e.n:epau;HH», <l>fOC 00, CaHI1HH, Tpy,n:oBoii Ko,n:eKc. OpraHH3au;m1 pa6oThI no 

BbIIIOJIHettmo 120- <1>3 OT 24.06.1999. 
Ee3orracHOCTh OY. Oxpatta Tpy.n:a BOY. I1HcTpyK:UHH. 

YnpasJieHHe cospeMeHHhIM 06pa1osaTeJihHhIM yqpe,imeHHeM: opraHH3au;m1 

,n:OKYMeHToo6oporn, HOMeHKrraTypa .n:err OY, Ka.n:poBoe .n:errorrpoH3Bo,n:cTBO. 0T1!eTHOCTh OY. 

AHa.JIH3 .n:e.sITerrhHOCTH OY. I1JiaH pa6oThI OY. BHy TpHIIIKOJihHhIH KOHTporrh. 06pa3oBaTeJihHa51 

rrporpaMMa IIIKOJihI. Y1:J:e6Hhlll n rraH IIIKOJibI. f ocy.n:apcTBeHHaJI HT0f0Ba5I aTTeCTa:UH:51. 

MeTO,n:H1!eCKa51 pa6oTa B IIIKOJie. OpraHH3a:UH51 rrpo<peCCHOHa.JibHOH rreperro,n:roTOBKH, KypcOBOH 

no.n:roTOBKH. ArrecTa:UH51 ne.n:pa60THHK0B Ha COOTBeTCTBHe 3aHHMaeMOll .lJ:OJI)KHOCTH, Ha 

KBa.JIH<pHKa:UHOHHYJO KaTeropmo. KaK rrpoBeCTH rre.n:arorHl!eCKHll COBeT, MeTO.lJ:Hl!eCKOe 

coBemaHHe. CaiiT OY. CaiiThI YO, YMU:, MOH P<l>, MOH HCO H .n:p . HH<pOpMau;HoHHhie 

pecyp cbI. OpraHH3aI.J;H51 .lJ:OIIOJIHHTeJibHOro o6pa30BaHH5I .n:eTeii H BHeypo1!HOll ,n:e51TeJibHOCTH B 

OY. 

<l>HH3HCOBO-X03HHCTBeHHaH )].eHTeJibHOCTb OY: TapH<pHKaI.J;H51. 

2.6. IITorosaH arrecTaQHH 

I1ToroBa5I arrecTa:UH:51 rrpOB0.lJ:HTC51 arreCTa:UHOHHOH KOMHCCHell rrocrre OCB0eHH5I 

o6Y1:J:aIOmHMHC51 Bcero 061,eMa npor p aMMhI. 

<l>opMa HTOrOBOH arrecTaQHH - 3aIUHTa rrporpaMMhI pa3BHTH5I OY hamHTa rrpoeKTa. 

KpHTepHH OQemm: 

•CooTBeTCTBlie rrpe,n:CTaBJieHHOll pa60TbI <popMHpy eMbIM KOMIIeTeHI.J;H5IM; 

•CooTBeTCTBHe rrpe,n:CTaBJieHHOll p a60TbI TeMaTHKe KypcoBOll rro.n:roTOBKH; 

•KoMTI03H:UHOHHa51 CTpOHHOCTh, JIOrHl!HOCTb H apryMeHTHpOBaHHOCTb rrpe,n:CTaBJieHHOll 

pa6on1; 

•Co.n:ep)KaTeJibHOCTh, r ey6HHa H IIOJIHOTa rrpe,n:CTaBJieHHOll pa60ThI; 

• ,[(oCTOBepHOCTb mrraraeMoro MaTep0:a.rra, OTCYTCTBHe <paKTHl!eCKHX OIIIH6oK; 

•,r:(OCTaTOl!Hhlll Hay1!HO-TeopeTH1!eCKHll ypoBeHh rrpe,n:CTaBJieHHOll p a60ThI; 

•I1paKTH1!eCKa51 opHeHTa:UH51 H n p HMeHHMOCTb rrp e,n:cTaBJieHHOH p a60TbI B y crrOBH51X 

rrpo<peCCHOHa.JihHOH ;::i:e51TeJibHOCTH CJIYIIIaTerreH. 

Pa1)].eJI 3. OpraHH3aQHOHHo-ne)].arorHqec1me ycJIOBHH peaJIH3aQHH nporpaMMhI 

3.1. MaTepHaJibHO-TeXHHqec1me ycJIOBHH peaJIH33QHH nporpaMMbl 

I1epe1!eHb He06XO,[(HMbIX TeXHHl!eCKHX cpe,nCTB o6y1!eHH51, HCTIOJlh3yeMhIX B Y1:J:e6HOM 

rrpo:uecce ,[(Jl51 OCBOeHH:51 .lJ:HC:UHTIJIHHhI: 

•KOMTihIOTepttoe H MYJihTHMe,[(HHHOe 06opy.n:0BaHHe; 

•BH,l(eo- 0: ay,n:HOBH3Ya.JibHbie cpe.n:cTBa o6y1!eHH5I; 

•pa3,naT01!HbIH H ,[(H,[(aKTHl!eCKHll MaTep Ha.rr ,[(JI51 o6ecrre1!eHH51 TeopeTHl!eCKHX H rrpaKTHl!eCKHX 

3aH51THll. 

3.2. Ka)].posoe o6ecneqeHHe nporpaMMhI 

I1porpaMMa pea.rrmy eTC51 cneu;Ha.JIHCTaMH yrrpaBJieHH:51 o6pa30BaHH5I, MeTO,ll,HCTaMH H YMU: H 

MKY ,r:( 0 ,r:( lJ;,r:( 0 ,r:(. 

Pa1pa60Tqmm nporpaMMbI: CT. MeTO,[(HCT JlaBpeHTbeBa C .A. , CT. MeTO,ll,HCT naro.n:a M.11., 

MeTO,ll,HCT CTpbirHHa I1.B., MeTO,ll,HCT POBHHCKaJI E .B. , MeTO.lJ:HCT f yH,napeB A.E., CT. MeTO,[(HCT 

M e,nBe,[(KHH IT.fl. , CT. MeTO,[(HCT M e,nBe,[(KHHa 11.B. 




